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vast bureau GOEDGEKEURD 
Besluit Zitting van 12 november 2024

Algemeen Directeur - Financiën

2 2024_VB_00179 Adviesvraag ZPW bij aanpassing MJP 2024

Samenstelling:

Aanwezig:
André Van de Vyver, voorzitter vast bureau; Bruno Byl, schepen; Ann Van Damme, schepen; 
Denise Melis-De Lamper, schepen; Veerle Beernaert, schepen; Steven Vervaet, schepen; Ilse 
Weynants

Beschrijving
Argumentatie
In voorbereiding van de strategische nota, financiële schema's en de toelichting wordt het advies van het 
vast bureau gevraagd bij de voorgestelde aanpassing meerjarenplanning.
De  operationele uitdagingen ten gevolge van onvoldoende verplegend en zorgpersoneel zorgen ervoor 
dat de bestaande teams onder grote druk staan en het ziekteverzuim hoog is. Hiervoor is het ZPW 
verplicht een aantal bedden leeg te laten staan tot nader order en tegelijkertijd logistieke hulp aan te 
werven ter ondersteuning van de huidige teams. Om een goede instroom te houden dienen ze ook in te 
zetten op duurdere opleidingstrajecten, die echter meer garantie op succes hebben dan voorgaande 
formules en waarbij de studenten ongeveer de helft van de tijd aanwezig zijn op de werkvloer. Deze 
maatregelen, gekoppeld aan niet-marktconforme dagprijzen, zorgen ervoor dat de exploitatieresultaten 
negatief zijn voor de komende jaren. Enkel door de gecumuleerde reserves aan te wenden, is het 
ZPW  in staat om tegen eind 2027 een klein positief beschikbaar budgettair resultaat te hebben.
Voor Zwijndrecht blijft de exploitatie- en de investeringstoelage voor 2025 voorlopig ongewijzigd. 
Wat de investeringstoelage betreft, vraagt het ZPW om de niet bestede middelen over te dragen naar het 
volgende boekjaar, net zoals vorig boekjaar. 
Regelgeving: bevoegdheid
Het vast bureau is bevoegd op basis van artikel 84-86 van het decreet lokaal bestuur
Regelgeving: openbaarmaking
Dit besluit is niet ter inzage op basis van:

Financiële en beleidsinformatie
Visum: geen visum noodzakelijk
Motivering
nvt
Financiële informatie
Beleidsitem: 09530
Algemeen rekeningnummer: 64920000 exploitatietoelage: ongewijzigd op 1.723.563 euro
Investeringsenveloppe: FI/20/09: 2025: 20.000 euro

Stemming op het besluit
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goedgekeurd door het vast bureau met eenparigheid

Besluit

Artikel 1
Het vast bureau geeft positief advies met betrekking tot het ingediende voorstel AMJP 2024.

Bijlagen
1. A. Meerjarenplanaanpassing 2024.pdf
2. B. Meerjarenplanaanpassing 2024 - Bijlage 1 - Opvolging prioritaire projecten Q3 

2024.pdf
3. C. Meerjarenplanaanpassing 2024 - Bijlage 2 - Omgevingsanalyse.pdf
4. D. Meerjarenplanaanpassing 2024 - Bijlage 3 - Documentatie.pdf
5. E. Meerjarenplanaanpassing 2024 - Presentatie Financieel Overzicht.pdf

Aldus beslist in bovenvermelde zitting,
Namens het vast bureau 

algemeen directeur
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Voor eensluidend afschrift 
14 november 2024
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